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Presentacioén

El Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas —IEIE— constituye un esfuerzo
institucional instaurado en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas desde
1994. Hoy, celebrando sus 30 afios de funcionamiento, le apuesta a una estructura
con cuatro las lineas de trabajo académico: La formacidbn como pregunta;
Educacion, Curriculo y Conocimiento; Educacion y tecnologia: una relacion
problematica y las reformas a la educacién superior: analisis de las politicas publicas
definidas desde el afio 2022.

En el marco de los asuntos normativos y referenciales, el IEIE establece un plan de
accion orientado por el Proyecto Universitario Institucional -PUI-. El plan de
desarrollo (2018 -2030) y el plan indicativo 2022-2025 “Por una universidad
orientada a la accién con ideas que construyen”, configurado con elementos y
criterios organizativos tales como actividades, productos esperados, indicadores y
ejes transformadores.

El presente informe se estructura en cinco apartados principales a saber, disefio del
Plan de Accién 2024; gestion y desarrollo; logros destacados y reconocimientos;
cumplimiento de las metas, e indicadores de gestidn. Este documento instala
caminos de posibilidad como apuesta académica e institucional, cifrados en
elementos administrativos, devenidos de la apuesta misional y visional del IEIE.

Asimismo, el documento recopila el conjunto de datos planeados y efectuados
durante el periodo 2024, exponiendo y detallando las actividades desarrolladas y
concretas con acciones e ideas orientadas por la pregunta por la educacion y los
problemas vinculados con la pedagogia y el curriculo: Gestion de proyectos de
extension; propuestas pedagogicas conjuntas con otras unidades académicas;
estructuracion de investigaciones; gestion de la oferta académica para estudiantes
de pregrado; publicaciones académicas y la interaccion e intercambio de
conocimientos mediante eventos académicos.

La informacién hasta la fecha recogida proporciona una vision clara y detallada
sobre la situacién y la evolucién de la apuesta 2024, dejando claro que el avance
fue significativo a pesar de no concluir el 100% de las metas esperadas en el tiempo
de vigencia y cierre del afio en curso. Factores del orden politico, financiero,
institucional, de cambio de gobierno, estructurales y ambientales, afectaron el
proceso planeado y el estado que aqui se presenta. Todavia se encuentra en
proceso la definicion del proyecto de extension pensado para el 2024.
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1. Disefio plan de Accion 2024

En concordancia con los roles y responsabilidades, y tomando como referencia los
proyectos priorizados por la dependencia, para la vigencia 2024 el Instituto de
Estudio E Investigaciones Educativas estructuré su Plan de Accion a partir de 5
actividades generales, a las cuales les asoci6 3 ejes transformadores del plan
indicativo, como se muestra a continuacion:

Eje

Actividad Producto esperado Indicador

transformador

Establecer proyectos de | Convenios
extension que | interadministrativos Contratos suscritos
promuevan la proyeccion | suscritos
20 |social a través de|Informe de gestion de 3
conocimiento y saberes | contratos Gestién contratos
que respondan a | interadministrativos
necesidades de la ciudad | suscritos
Participar en Propuestas
pedagodgicas de manera
conjunta con  otras . q
unidades para impactar Porcentaje ©
e Syllabus de la Catedra|avance del
el rendimiento o : .
21 P Institucional Francisco | seguimiento y 3
académico de los . .
. . Joseé de Caldas acompafamiento a
estudiantes activos en la la catedra
Universidad Distrital
Francisco José de
Caldas.
Estructurar y acompafiar | Programas y proyectos de
investigaciones investigacion asociadas a|Proyectos y
. . > . 7
asociadas a las lineas de |las lineas de trabajo|programas del IEIE
22 |trabajo académicas que |académico activas
conforman la propuesta Productos de
del horizonte académico | Productos de investigacion | . SO 7
investigacion
del IEIE.
Ampliar y gestionar la
oferta Académica para
los  Estudiantes de|,,. . Numero de Electivas
Numero de  Electivas :
23 |Pregrado de la estionadas por el [EIE gestionadas por el 3
Universidad Distrital | ¥ P IEIE
Francisco José de
Caldas
Consolidar el proceso del
Consolidar la gestion de |proyecto  editorial  del|Numero de
o . : o 3
o4 publicaciones Instituto de Estudios e|publicaciones
académicas en el | Investigaciones -IEIE-
Instituto. Garantizar la Editorial de la | Numero de 3
revista Noria cumpliendo. | publicaciones
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Producto esperado

Indicador

Eje
transformador

con los  criterios de
indexacioén de la base de
datos PUBLINDEX.

25

Potenciar la interaccion y
el intercambio de
conocimientos en la
comunidad educativa de
la UDFJC mediante la
realizacion de eventos
académicos que
propicien la investigacion
y la constitucion de redes
académicas.

Planificar, coordinar vy
ejecutar eventos
académicos (conferencias,
seminarios, talleres y/o
encuentros) en el marco de
la celebracion de los 30
afios del Instituto de
Estudios e Investigaciones
Educativas - IEIE-,
enfocados en propiciar la

investigacion y la
constitucion de redes
académicas.

NUmero
asistentes

de

Tabla 1. Plan de Accién 2024 Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas,
IEIE
Fuente: Sistema de Planeacion y Seguimiento a la Gestion - SISGPLAN
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2. Gestion y resultados

En el marco del Plan Estratégico de Desarrollo (2018-2030) y el Plan Indicativo
(2022-2025), el Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas (IEIE) ha
promovido diversas actividades y proyectos con un enfoque en la proyeccion social
y el desarrollo académico de los estudiantes de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas. Estas iniciativas buscaron responder a las necesidades de la
ciudad mediante estrategias de extension, desarrollo académico, investigacion y
ampliacion de la oferta educativa para estudiantes. A continuacion, se detallan los
avances logrados en las actividades centrales de las areas de extension, propuestas
pedagdgicas, investigacion, y oferta académica para pregrado:

Gestion de Proyectos de Extensién para la Proyeccidn Social

El IEIE gestion0 y ejecutd contrato interadministrativo con el Fondo de Desarrollo
Local de Bosa, cuyo objetivo fue impartir estrategias de formacioén no formal en
temas de seguridad, convivencia, justicia, derechos humanos, cultura, y medio
ambiente, impactando a la poblacién de la localidad de Bosa.

1. Presentacion de Propuestas Econdmicas y Técnicas:

- Se presentaron propuestas econdémicas y técnicas a diversas convocatorias,
entre ellas, la invitacién directa del Fondo de Desarrollo Local de Bosa para los
proyectos de inversion de 2024. Todavia se esta a la espera de la aprobacion de la
propuesta para la formalizacion del contrato (a la fecha se han realizado 22
comunicacion formales).

2. Gestion Administrativa de Contratos Interadministrativos:

- En el primer semestre, se avanz6 con la gestion del Contrato 480-2023,
ejecutado para implementar estrategias pedagogicas y formativas. Se logré un
impacto significativo en la comunidad, superando la meta de 13933 teniendo una
inscripcion final de 17267(con un avance del mas del 124%) al final del periodo.
Asimismo, se gestionaron pagos y productos entregables para la liquidacion efectiva
del contrato.

Participacion en Propuestas Pedagdgicas.

Se realizaron actividades para apoyar el seguimiento y acompafamiento de los
procesos académicos de la catedra Francisco José de Caldas, en colaboracion con
el 80% de unidades académicas (Facultad de ingenieria, ASAB, Facultad de
Ciencias y Tecnologias y Facultad de Educacion).

1. Seguimiento a la Catedra Institucional Francisco José de Caldas (CFJDC):

- Durante este afio, se avanzo en el perfil docente, estrategias didacticas y sistema
de evaluacion de la Catedra. Estos elementos fueron ajustados y socializados en
diversos comités, destacando la alineacién con los objetivos de la Catedra para
fortalecer el desarrollo académico de los estudiantes.

et o
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2. Definicion del Sistema de Evaluacion:
- Se estableci6 un sistema de evaluacion que mide eficazmente el rendimiento de
los estudiantes, reflejando los objetivos de la CIFJDC.

3. Estrategias Did4cticas:
- Se definieron estrategias pedagogicas orientadas a las actividades académicas
significativas en cada eje de la CIFJDC, completando el 100% de la meta en este
aspecto.

Se escalo la presentacion del documento a la vicerrectoria académica el dia 10 de
julio, 5 de septiembre y 12 de septiembre respectivamente.

Estructuracion y Acompafamiento de Investigaciones asociadas a las lineas
de trabajo académicas que conforman la propuesta del horizonte académico
del IEIE.

Se han identificado y desarrollado propuestas de investigacion en areas clave para
la institucion.

1. Convocatoria Interna IEIE-ODI:

- Con motivo de los 30 afios del IEIE, se abri6 una convocatoria para
investigadores interesados en los desafios educativos actuales. Esta actividad
contempla la publicacion de un libro y la realizacién de un evento académico de
alcance nacional, proyectado para concluir en el segundo semestre del afio.

2. Acompafamiento a Productos de Investigacion:
- Se brind6 apoyo en la elaboracién de articulos, ponencias y otros productos de
investigacion en colaboracién con la Unidad Biblioteca de la Universidad,
promoviendo asi la calidad y visibilidad académica.

3. Eventos Académicos:
- En colaboracion con CADEP — ACACIA, se realizé un seminario sobre flexibilidad
y docencia universitaria, junto con cursos y encuentros académicos que fomentaron
el diadlogo y el intercambio de experiencias entre instituciones, se realizaron 16
encuentros de trabajo conjunto;

3.1. Definicién de Ejes Tematicos y Objetivos:
Propuesta de ejes teméticos para cursos de formacion docente.
Elaboracion y definicion de objetivos del curso de formacion.

3.2. Colaboracion en la Revision Normativa:
Trabajo conjunto con CADEP-ACACIA en la revisién de la normativa para cursos
intermedios de la Universidad.
Ajustes en la estructura y contenido de las sesiones del Seminario Permanente.

3.3. Disefio y Ajustes de Mdédulos:
Disefio de la sesion "0" y propuesta para la sesion "1".

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Revision y ajustes del modulo cero titulados “Disefio Instruccional Seminario en
Flexibilidad Curricular y Docencia Universitaria 2040”.

3.4. Metodologia y Cronograma:
Reorganizacion del cronograma de trabajo y revision de la metodologia para cada
sesion.
Evaluacion y ajuste de la metodologia empleada en las sesiones propuestas.

3.5. Desarrollo de Aula Virtual y Material Audiovisual:
Revision del aula virtual del seminario y definicion de entregas para las sesiones 3
y 4.
Integracion de videos y otros materiales audiovisuales seleccionados para
enriquecer el contenido virtual.

Ampliacion y Gestion de la Oferta Académica para Pregrado

Se desarrollaron estrategias para identificar areas de interés y disefiar nuevas
electivas para los estudiantes de pregrado. Resumen de la justificacién

1. ldentificacion de Areas para Nuevas Electivas:
- Con un enfoque en la evaluacion educativa, se identificd la necesidad de crear
electivas centradas en fortalecer las capacidades evaluativas de los estudiantes en
todas las areas de conocimiento.

2. Disefio y estructuracion de Electiva:
- El proceso de disefo de la electiva inicio en el segundo semestre del afio. Esta
iniciativa refuerza el compromiso del Instituto con una formacioén integral y responde
a los desafios actuales de la educacion superior.

Resumen de Resultados:

El IEIE ha alcanzado avances significativos en los objetivos establecidos, Con una
planificacion cuidadosa y una ejecucion efectiva, se ha avanzado en la gestidén de
proyectos, apoyo académico y desarrollo investigativo, alineados con el
compromiso institucional de responsabilidad social y excelencia académica. Se
proyecta continuar con la consolidacién de estos esfuerzos en el proximo mes, con
miras a expandir el impacto en las actividades de extensién y la oferta académica
de la Universidad.
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3. Logros destacados y reconocimientos

Durante la vigencia, el Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas (IEIE)

En relacion con la gestion de proyectos de extension, se logré un impacto
significativo en la localidad de Bosa a través de sus contratos interadministrativos,
beneficiando a un total de 13,933 -17566habitantes en las cinco unidades de
planeacion Zonal (UPZ). El equipo de trabajo de estos contratos alcanzdé incluso las
zonas mas periféricas de la localidad, implementando estrategias que transformaron
la realidad de sus residentes.

Ademas, se generd un beneficio institucional considerable para la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, con un aporte de $395,089,284. Asimismo, se
logré la vinculacion directa de mas de 20 egresados de la Universidad Distrital,
quienes participaron activamente en la ejecucion de estos proyectos de extension
social.

El IEIE también potencié la interaccion y el intercambio de conocimientos en la
comunidad educativa de la UDFJC mediante la organizacion de actividades
académicas, como cursos, encuentros con autores y el club de lectura, las cuales
convocaron a mas de una meta 326 personas. Estos eventos no solo fortalecieron
la investigacion, sino que también promovieron la creacion de redes académicas
solidas dentro de la institucion.

Asi mismo, se logré la realizacion de dos convocatorias de investigacion,
presentadas a la Oficina de Investigaciones (ODI), con el objetivo de fomentar el
desarrollo de proyectos alineados con las lineas de trabajo académico del IEIE.
Estas convocatorias buscan fortalecer la investigacion en la institucion,
promoviendo la participacion activa de investigadores y académicos comprometidos
con el avance del conocimiento y la solucion de probleméticas educativas
relevantes.

11
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4. Cumplimiento de las metas de la vigencia

A partir de la gestion realizada por el Instituto, y tomando como referencia los resultados del ejercicio de seguimiento del
tercer trimestre del Plan de Accién de la unidad, se tiene como resultado el siguiente nivel de cumplimiento de las metas
planteadas para la vigencia:

Informacion del Plan de Accion 2024 Evaluacion Plan de Accidon

Actividad general Indicador

Indicador
acumulado

o
S
<

=

S

S

o

@

Denominado
acumulado
Cumplimient
0 por meta
Cumplimient
0 actividad

ey
o
S
£
)
S
>
Z

. .. | 3 contratos suscritos 1 26% | 1.00 | 26.00 26%
Gestionar proyectos de extension
que promuevan la proyeccion
20 social a través de conocimiento y S (% ejecucion de cada 58%
saberes que respondan a ° J 5
necesidades de la ciudad tarea*ponderacion) 100% | 90% | 1.00 | 90.00 90%
100%

Participar en Propuestas
pedagdgicas de manera conjunta
con otras unidades para impactar
el rendimiento académico de los | 3 ( % ejecucion de cada
estudiantes activos en la | tarea*ponderacion)
Universidad Distrital Francisco
José de Caldas.

21 100% | 74% | 1.00 74 74% 74%
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Informacion del Plan de Accién 2024

Actividad general

Indicador

Evaluacion Plan de Acciodn

S
< 2
Qe
€ 5
=T
Z ®©

Denominado
acumulado

Indicador
acumulado

Cumplimient
0 por meta

Cumplimient
o actividad

Estructurar acompariar | 2 proyectos ylo
investigaciones yasociadasg las | Programas definidos en el 2 0.40 | 1.00 0.4 20% 15%
22 lineas de trabajo académicas que IZE IE proyecios Vo
ﬁgﬁfzogmglca?émfgg%iﬁéam del programas definidos en el 4 0.40 | 1.00 0.4 20% 15%
. IEIE
Ampliacion y Gestion de Oferta
Académica para los Estudiantes | ¥ electivas gestionadas o 0
23 de Pregrado de la Universidad | por el IEIE 1 040 1100 04 40% 60%
Distrital Francisco José de Caldas
> Publicaciones
ejecutadas / Total de o
Consolidar la gestibn  de gggﬁzgzgis ' 035 | 1001 0.85 5%
24 publicaciones académicas en el —— 42.5%
Instituto > Publicaciones
Sft?lluct:g?;es/ Total de| 5> | 050 |1.00| 050 | 50%
establecidas
Potenciar la interaccion y el
intercambio de conocimientos en
la comunidad educativa de la |} de asistentes a eventos o o
25 UDFJC mediante la realizacién | realizados por el IEIE. 200 326 | 1.00| 326 118% | 100%
de eventos académicos que
propicien la investigaciéon y la

td
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Informacion del Plan de Accién 2024 Evaluacion Plan de Acciodn
O d—
o) o L O C ©
2% 2§ 58 2%
.. : s= £= B= € E
Actividad general Indicador Tz EZ og = C
ES S5 35 =
S 3 c3 23 E o
Z28 238 — & 3o
Q O
constitucion de redes
académicas

=
K
=
a
£
]
O

o
@
=
>
=
Q
S
o

Tabla 2. Evaluacion Plan de Accion 2024 Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas, IEIE
Fuente: Sistema de Planeacion y Seguimiento a la Gestion - SISGPLAN
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De acuerdo con los resultados reportados, al cierre del tercer trimestre de 2024, el
nivel de cumplimiento del Plan de Accion del Instituto ha avanzado de manera
significativa, logrando cumplir con las metas establecidas.

Se han desarrollado un logro de avance del 100% en 3 de las 5 metas planteadas
para la vigencia, que todavia entra en proceso lo que corresponde al 75% del total.

Cabe destacar que en la meta denominada el instituto alcanzo un el 118% de
cumplimiento, superando la expectativa disefiada al comienzo del afo (20%
adicional).

En cuanto a las metas con rezago, que no alcanzaron la magnitud prevista para la
vigencia, se identificaron dificultades especificas. Se espera cumplir con estas
metas en el tiempo restante del afio. Una de las actividades con mayores
dificultades fue la gestion administrativa vinculada a la realizacion de un contrato
interadministrativo, impactada por el cambio administrativo de las localidades de la
ciudad. Esta situacion generd retrasos considerables debido a los tiempos de
respuesta y soporte en las operaciones administrativas de la localidad, lo que afect6
la consolidacion de nuevos proyectos y la gestion del cierre del contrato
interadministrativo 480-2023.

Indicador Justificacion rezago

Indicador

©
°©
o £
28
z5
o
S
o

Acumulado
Cumplimiento

Una de las principales
dificultades para el
avance de la meta a sido
en la respuesta una vez

. > proyectos realizadas y concluidas
Gestionar ylo las acciones vinculadas
proyectos de | programas | 26.00 al disefio y realizacion de
extension Qu€ | definidos en la  respuesta formal
promuevan la | g IEIE asociada a la realizacion
proyeccién social de un contrato

20 a través de 58% | interadministrativo, la
conocimiento vy cual vinculado al cambio
saberes que de gobierno distrital.
respondan a El cambio ad,ministrat_i\,/o
necesidades de la | ¥ proyectos distrital afecto la gestion
ciudad ylo ple cierre del _contrato

programas 90% interadministrativo 480-

2. 2023, generando
definidos en retrasos considerables
el IEIE en tiempos de respuesta

y soporte administrativo.
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Indicador

Meta
programada

S
o
°
@
=
©
=

Acumulado

Cumplimiento

Justificacion rezago

22

Estructurar y
acompafar
investigaciones
asociadas a las
lineas de trabajo
académicas que

conforman la
propuesta del
horizonte

académico del
IEIE.

> proyectos
ylo
programas
definidos en
el IEIE

0.4

> proyectos
ylo
programas
definidos en
el IEIE

10

57%

Se estima que la
actividad se cumplira en
el mes de noviembre
con la publicacion de la
convocatoria de
investigacion, ya que
este hito representa un
avance significativo en
la ejecucion de los
objetivos propuestos. La
gestion y difusion de
estas convocatorias son
fundamentales para
promover la
participacién activa de la
comunidad académica
en proyectos de
investigacion alineados
con las lineas
estratégicas del
Instituto. Ademas, la
programacion en
noviembre asegura que
se cumplan los plazos
establecidos en el plan
de accion, facilitando la
planificacion y el
desarrollo de iniciativas
investigativas que
contribuyan al
fortalecimiento
académico e
institucional.

Fuente: Elaboracion propia

[ on ot
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Investigaciones Educativas, IEIE
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5. Indicadores de la gestion

En relacion con la actividad de gestionar proyectos de extension que promuevan la
proyeccion social a través del conocimiento y saberes que respondan a las
necesidades de la ciudad, se ha cumplido con un avance del 58%, correspondiente
al 26% de la actividad especifica de gestion de Convenios interadministrativos
suscritos y el 90 %,una de las principales dificultades para el avance de la meta ha
sido la respuesta tardia, a pesar de haber concluido las acciones vinculadas al
disefio y ejecucion de la respuesta formal asociada a la realizacion de un contrato
interadministrativo. Esta situacion se ha visto agravada por el cambio de gobierno
distrital en la ejecucion de los proyectos y/o programas definidos, el cambio
administrativo a nivel distrital ha afectado la gestion del cierre del contrato
interadministrativo 480-2023, generando retrasos considerables en los tiempos de
respuesta y en el soporte administrativo requerido.

En cuanto a Participar en Propuestas pedagdgicas de manera conjunta con otras
unidades para impactar el rendimiento académico de los estudiantes activos en la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas a la fecha se cumplié con la meta se
evidenciara en el ultimo trimestre del afio en curso.

En el tema de ampliacion y Gestion de Oferta Académica para los Estudiantes de
Pregrado de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas Consolidar la gestion
de publicaciones académicas en el Instituto, se ha avanzado en un 80% del syllabus
de la electiva en evaluacion.

Otro avance es el de Potenciar la interaccion y el intercambio de conocimientos en
la comunidad educativa de la UDFJC mediante la realizacion de eventos
académicos gue propicien la investigacion y la constitucién de redes académicas, a
la fecha de entrega del informe se cumple con la meta al 100% de la actividad, se
evidenciara en el dltimo trimestre del afio en curso.

Finalmente, en la actividad de Potenciar la interaccion y el intercambio de
conocimientos en la comunidad educativa de la UDFJC mediante la realizacién de
eventos académicos que propicien la investigacion y la constitucion de redes
académicas, mediante la organizacién de actividades académicas, como cursos,
encuentros con autores y el club de lectura, las cuales convocaron a mas de una
meta 326 personas con un 118% de cumplimiento en la meta. Estos eventos no solo
fortalecieron la investigacion, sino que también promovieron la creacién de redes
académicas solidas dentro de la institucion.

Esta consolidacion se fundamenta en un cuestionamiento continuo de la pedagogia,
el contenido a ser ensefiado y los desafios inherentes al aprendizaje, articulando
estas funciones de manera constante con las realidades y demandas sociales. De
esta manera, el IEIE se proyecta como un actor clave en el fortalecimiento de la
educacion, mediante un enfoque colaborativo.
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Este informe detalla las actividades desarrolladas en el marco del Plan de Accion
2024, enfocadas en impulsar el fortalecimiento académico, la proyeccién social y la
responsabilidad universitaria.
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